



































































































































Abbildung 30 — Gesamtansicht 1-mode Netzwerk der Organisationen

Abbildung 31 — Detailansicht 1-mode Netzwerk der Organisationen

Auch hier erkennt man wieder sehr schon die zentrale Einbettung des BMLVS in die
Netzwerkstruktur der KIRAS-Landschaft. Betrachten wir nun die Beziehungen zum BMLVS:
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# . Editing Network: 2. Network from COLS in affiliation network M1 (168). Vertex17 - |0 LI

File
1-17 wal=1.0000 / OIIP-BMLV [SKEIT 1.1]
z2-17 wal=1.0000 J FHS S5t. Polten-BMLV [StegIT 1.1]
3-17 wal=1_0000 ; Internic-BMLV [StegIT 1.1]
4-17 wal=1_0000 / EFEG-BMLV [GOPL-ZUT 1.2]
S5=17F wal=1.0000 J FIWI-BMLV [TULMCN Z.1]
&-17 wal=1._0000 / RGES-BMLV [TULMON 2_.1]
F=17 wal=1.0000 J DIAMOND-BEMLV [PUEIN Z.1]
13-17 wal=1_0000 / NO-BMLYV [DUEIN Z.1]
1z-17 wal=1_0000 / BMI-BMLV [DPUEIN 2.1]
3117 wal=1.0000 / BMWA-BMLV [PUEIN 2.1]
10-17 wal=1.0000 [ TU Graz-BMLV [FUKIN Z.1]
517 wal=1_0000 / Joanneum Research GmbH-BMLY [PUEIN 2_.1]
8-17 wal=1.0000 / Pheinmetall-BMILYV [PUEIN Z.1]
1517 wal=1.0000 / Fa. Freguentis GmbH-BMLV [CZDSAS Z.1]
1z2-17 wal=1.0000 / BMI-BMLWV [CZDSAS 2.1]
14-17 wal=1.0000 / Uni Elagenfurt-BMLV [CZDSAS Z.1]
1517 wal=1_0000 / Fa. Freguentis GumbH-BMLV [GOPL-VET 3.1]
12-17 wal=1_0000 / BMI-BMLYV [GOPL-VET 3.1]
16-17 wal=1_0000 / BEA-BMLV [GOPL-VET 3.1]
17-18 wal=1_0000 / BMLV-SAS Institut [GOPL-VET 3.1]
17-163 wal=1_0000 / BMLV-TU Wien [GOPL-VET 3.1]
17-21 wal=1.0000 / BMLV-Thales Bail Signalling Sclutions CGmbh [GOPL-VET 3.1]
17-20 wal=1.0000 / BMLV-VRVIS Cmkh [GODL-VET 32.1]
17-1% wal=1_0000 / BMLV-Software Cmbh [GODPL-VET 2.1]
4-17 wal=1_0000 / EFEG-BMLV [VISEY 3.1]
17-24 wal=1_0000 J BMLV-Fa. Infraprotect GmbH [VISEY 3.1]
17-23 wal=1_0000 J BMLV-MAR 31 Wiem [VISEY 3.1]
17-22 wal=1.0000 J BMLV-Linz Gas [VISEY 3.1]
17-25 wal=1_0000 / BMLV-Rustrian Besearch Centers [HASDAEZ 3.1]
17-26 wal=1.0000 J BMLV-FZ Telekom Wien [NASDAG 3.1]
17-27 wal=1_.0000 / BMLV-OTI [FUNCL-DEMO 3.1]
17-34 wal=1.0000 / BMLV-SORR Institute for Social Research and Analwsis [FUNCL-DEMO 2

k1 | i

Abbildung 32 — Beziechungen des BMLVS in der KIRAS-Umgebung

6.1.4. Brokerage Roles

Die Auswertung der Brokerage Roles, wie wir sie oben bereits kennengelernt haben, ist
hinsichtlich der Unterscheidung zwischen ,,representative und ,,gatekeeper” Akteuren nicht
moglich, da es sich bei dieser Abbildung des KIRAS-Netzwerkes um einen ungerichteten
Graphen handelt.'¢ Betrachten wir daher zundchst die Rolle der ,Itinerants”, also jener
Akteure, die als aullenstehende Mediatoren fiir eine Gruppe dienen.

19F{ir die Auswertung der Rollen miissen Cluster im Netzwerk gefunden werden. Mit dem fiir unsere Untersuchung

verwendeten Clustering war eine Auswertung der Akteure nur hinsichtlich der ,,Itinerant“- und ,,Liasion*“-Rollen sinnvoll.
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Wir erkennen die zentrale Rolle des BMLVS (dunkelrot, 374), des BMI (griin, 130), der TU
Wien (hellgriin, 82), der Johannes Kepler Universitdt Linz (grau, 36), des BKA (orange, 30)
und weiterer Organisationen.

Diese Akteure sind in der Lage, den Informationsaustausch innerhalb anderer Gruppen zu
steuern, was die Fiihrungsrolle innerhalb von Projekten nahelegt. Die angesprochenen
Organisationen befinden sich dabei in der ,,Structural Fold* des Netzwerkes.

Interessant ist an dieser Stelle auch die Position des Osterreichischen Roten Kreuzes (rosa,
22), das, wie auf der Gesamtdarstellung im Anhang ersichtlich, ebenfalls eine zentrale Rolle
einnimmt und die gut vernetzte Struktur mit den Closure Network Strukturen am Randbereich
des Netzwerkes verbindet:

S

171

Abbildung 34 — Brokerage Roles: Itinerant Brokers
an der Peripherie

Wir erkennen auch Akteure, die innerhalb dieser Closure Strukturen die Rolle des Itinerant
Brokers einnehmen, beispielsweise die Freiwillige Feuerwehr Schwechat (2) oder die
Salzburg Research Forschungsgesellschaft mbH (12). Diese Organisationen scheinen nur in
einzelnen Projekten am Forschungsprogramm teilzunehmen, nehmen in ihren Bereichen aber
wichtige Positionen ein.

Die Betrachtung der ,Liasion“-Akteure, also jener, die den Austausch zwischen

verschiedenen Gruppen steuern, ohne selbst Mitglied in einer dieser Gruppen zu sein, liefert
ein differenzierteres Bild:
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Abbildung 35 — Brokerage Roles: Liasion Brokers

Wir erkennen auch hier wieder die zentralen Rollen der bereits oben angesprochenen
Organisationen wie beispielsweise dem BMLVS (tiirkis, 6480), dem BMI (violett, 2408), der
TU Wien (dunkelgriin, 1218) oder der Johannes Kepler Universitit Linz (grau, 432).
Allerdings nehmen hier auch andere Organisationen wichtige Positionen im Netzwerk ein wie
beispielsweise die TU Graz (rosa, 262), das Joanneum Research (rot, 454) oder die

Industriellenvereinigung (griin, 82).

Abbildung 36 — Brokerage Roles: Liasion Brokers an der Peripherie

Auch an den Schnittpunkten zu den Closure Strukturen finden wir weitere Broker wie OBB
(blaugriin, 418), das Osterreichische Rote Kreuz (gelb, 346) oder die Universitit fiir
Bodenkultur (grau, 358). Mit dieser zweiten Arithmetik konnten wir daher weitere Akteure,

die in der KIRAS-Landschaft eine wichtige Rolle spielen, identifizieren.
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6.1.5. Zentralititsmaflie

Zusétzlich zur Auswertung der Brokerage Role wurden noch die Zentralitidtsmetriken
Betweenness und Closeness bestimmt. Die Auswertung dieser Zentralitdtsmalle kann in Pajek
sowohl graphisch als auch tabellarisch dargestellt werden.

Die Auswertung nach der Betweenness-Zentralitit, also der Haufigkeit, in der ein Akteur in
einem Pfad zwischen zwei anderen Knoten liegt, die keine direkte Verbindung zueinander
haben, ergibt folgende Reihung:

3. Betweenness centrality in N2 (1&8)

Dimension: 1&8
The lowest wvalue: 0.0000000
The highest value: 0.4097388

Highest wvalues:

Rank Vertex Value Id
1 17 0.40587368 BMLV
z 1z 0.1228410 BMI
3 71 0.117&8470 Osterreichisches Rotes Kreuz
4 183 0.1151%42 IU Wien
5 14 0.09114&7 BOED
a 1&g 0.0848424 Universitét Innsbruck
7 188 0_.07€3000 OBB
g8 44 0.07ele5e Arsenal Research
5 25 0.0747883 Salzburg Besearch Forachungagesellschaft mbH
10 &gl 0.0840480 AIT
11 40 0.0425555 Johannes Eepler Uni Linz
1z 10 0.037088Z2 TU Graz
13 48 0.03z85381 Zentralanstalt fiir Metecrologie und Geodynamik
14 ] 0.0198120 Joanneum Research GmbH
15 a7 0.0175577 Siemens ARG

Abbildung 37 — Zentralititsmall Betweenness

Auch in dieser Metrik ist das BMLVS ein zentraler Akteur im Netzwerk, gefolgt vom BMI
und dem Osterreichischen Roten Kreuz. Anders als bei den Brokerage Roles erhalten wir an
dieser Stelle aber eine andere Reihung der Werte, wodurch auch andere Organisationen relativ
weit oben zu finden sind. So ist uns bisher noch nicht aufgefallen, dass beispielsweise auch
die Zentralanstalt fiir Meteorologie und Geodynamik eine zentrale Rolle im Netzwerk besetzt
und an beachtlicher 13.Stelle zu finden ist.

Die Auswertung nach der Betweenness-Zentralitdt ist ein Indikator, wer im Netzwerk die
Kontrolle hat und daher Fiihrungspositionen einnimmt.
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Die Closeness-Zentralitét stellt sich dagegen wie folgt dar:

Dimensicn: l&8
The lowest walue: 0.0115048
The highest walue: 0.5850755

Highest walues:

Rank Vertex Value Id
1 17 0.5850755 BMLWY
2 1z 0.5122013 BMI
3 1a3 0.4785847 TU Wien
4 Tl 0.4734452 fsterreichisches Dotes Ereuz
5 10 0.4540333 TU Graz
o el 0.445377&8 AIT
7 9 0.44559593 Joenneum Research GmbH
a 40 0.4374729 Johannes Eepler Uni Linz
9 44 0.4381472 Arsenal Research
10 1g8 0.4348255 GBB
11 39 0_.4Z0B8438 beroSpy Sense & Avoid Technology GmbH
1z 7 0.4171843 DIAMOND
13 o 0.4155785 Umweltbundesamt GmbH
14 5 0.41477587 Fa. Fregquentis GmbH
15 le 0.4124028 BER
Sum 55.721z170

Abbildung 38 — Zentralititsmall Closeness

Wenig iiberraschend sind auch hier die Organisationen BMLVS und BMI an vorderster Stelle
zu finden, allerdings identifizieren wir auch hier wieder neue Akteure wie beispielsweise das
Bundeskanzleramt (BKA) auf Schliisselpositionen. Diese Auswertung zeigt uns Akteure, die
schnell erreichbar sind und so Informationen aufgrund ihrer Position im Netzwerk schnell
verbreiten kdnnen.

Wir haben also mithilfe der Zentralititsmetriken und der Auswertung der Brokerage Roles die
Schliisselorganisationen im KIRAS-Universum identifiziert und auflerdem noch weitere
wichtige Akteure gefunden, die entweder in den Randbereichen des Netzwerkes ,,lokale*
Fithrungspositionen innehaben oder iiber die Informationen schnell und effizient im Netzwerk
verbreitet werden konnen. Daraus 1dsst sich nicht nur ableiten, welche Organisationen fiir den
Erfolg des KIRAS-Programmes unbedingt nétig sind, sondern auch welche Akteure steuernd
auf die weitere Entwicklung einwirken konnen. In diesem Kontext kdnnen in weiterer Folge
das Verhalten und Strategien von Organisationen einerseits interpretiert und andererseits
durch richtiges Einwirken gesteuert werden.

6.2. Machtnetzwerke

Ein besonders interessantes Anwendungsbeispiel der Sozialen Netzwerkanalyse erschien im
Juli 2009 als Titelgeschichte im damaligen ,.trend”. Die FAS.research erstellte dabei eine
aufwindige Landkarte'” der Machtzentren Osterreichs und versuchte die Fragen zu
beantworten:

17 Darstellung im Anhang
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e Wer hat in Osterreich den groBten FEinfluss auf die Entscheidungen der
Bundesregierung?

e Wer sind die Top-Manager, die bedeutenden Unternehmer, die Spitzen von
Interessensverbanden, deren Macht so weit reicht, dass sie die Rahmenbedingungen
fiir die gesamte Wirtschaft mitbestimmen kdnnen?108

Dabei war allerdings zu beachten, dass sich die Frage, wer wie viel Einfluss in Osterreichs
Wirtschaft hat, nicht objektiv festlegen ldsst, sondern jede Analyse davon abhingt, auf
welchen Aspekt von Machtausiibung der Schwerpunkt gelegt wird. Katzmair definiert dabei
Macht als ,, Impact mal Netzwerk. Oder einfach ausgedriickt: Geld mal Beziehungen. “!*

Ergebnis der Analyse war neben der Landkarte der Machtzentren Osterreichs eine Liste der

einhundert Méchtigsten in der Wirtschaft.

e

E NAME FUNKTION

1 | Christian Konrad Generalanwalt, Osterreichischer Raiffeiserverband

2 |Hans Dichand Herausgeber, , Kronen Teitung"

3 | ludwig Scharinger Vsti'ors, Reiffeiseniandesbank Oberdsterreich AG

L [ Andreas Treichl Vstifors, Erste Group Bank AG

5 | Christoph Leitl Prasident, Wirtschaftskammer Osterreich

6 |Brigitte Ederer Vstiors, Siemens Al Osterrzich

T |Gilinter Geyer Vstifors, W ener Stadtische Versicherung AD

Vienna Insurance Group

8 |[Siegfried Wolf Vorstand, Magna International Euope AG

9 |Veit Sorger Président, Osterreichische Industrizlienvereinigung

10 |Erich Hampel Vstfors (bis Herbst 2009), UniCredi: Bank Austria AG

11 | Wollgang Anzengruber | Vallors, Vetbund Csteneichische Bleklzilibirlsdalls AG
12 | Walter Rothensteiner Vstfors, Reiffeisen Zentralbank Osterreich AG

13 | Franz Rauch GeschigMafilrender Gesellschialler, Rauc Frochitsalte GinbA & (u
1k | Stephan Koren Vstlfors-5tv, Bawag P5.K. AG
15 | Erwin Hameseder Vstlors, Reiffeisen/andesbank Niedergstemeich-Wien AG
16 | Franz Gasselsberger Vstlors, Oberbank AG
17 | (laus . Raidl Prasident Generaliat, Desterreichische Nationalbank
18 | luciano Cirina Vstifors, Genemli Folding Yienna AG
19 | Horst Pirker Vstlors, Styria Mecien AG
20 | Karl Stoss Vsifors, (asinos Austria AG

Abbildung 39 — Die 100 Miichtigsten in der Wirtschaft,
Auszug der Top 20'°

Der in dieser Analyse méchtigste Mann ist also Raiffeisen-Generalanwalt Christian Konrad.
Dabei wurde beriicksichtigt, wie sehr eine Person zu anderen Personen, Institutionen und
Unternehmen vernetzt ist, denn ,,es ist ja auch wichtig, dass jemand zu Machtzentren, die
nicht nur mit denen der Branche, in der er tditig ist, zusammenhdngen, einen guten Zugang

108 Forsthuber Martina, Martinek Thomas, Sempelmann Peter, ,,Wer Osterreichs Wirtschaft lenkt*, in [,,trend 7/2009*],
2009, S. 52

109 K atzmair Harald nach Forsthuber Martina, Martinek Thomas, Sempelmann Peter, ,,Wer Osterreichs Wirtschaft lenkt*, in
[trend 7/2009°], 2009, S. 54

110 Forsthuber Martina, Martinek Thomas, Sempelmann Peter, ,,Wer Osterreichs Wirtschaft lenkt*, in [, trend 7/2009*],
2009, S. 53
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hat. Wer beispielsweise auch stark mit kulturellen und gesellschaftlichen Institutionen
verbunden ist, der gewinnt noch weiter an Macht. “!'!

Die Analyse der FAS.research zeigt auch fiinf klare Machtcluster in Osterreich auf. Zum
einen sind dies die regionalen Zentren

e Niederdsterreich,
e Wien und
e Oberosterreich,

die sich gegenseitig tiberlappen und in den jeweils anderen Raum hineinreichen. Zum anderen
wurden zwei weitere Sektoren identifiziert, die Machtzentren bilden, dies sind

e der Energiesektor und
e der Bereich der staatlichen bzw. teilstaatlichen Unternehmen.

Fiir jeden dieser Bereiche wurden im Rahmen der Analyse die ,,Big Five®, also die fiinf
michtigsten Personen im Cluster, identifiziert':

11 Katzmair Harald nach Forsthuber Martina, Martinek Thomas, Sempelmann Peter, ,,Wer Osterreichs Wirtschaft lenkt*, in
[,,trend 7/2009“], 2009, S. 56

112 Vgl. Forsthuber Martina, Martinek Thomas, Sempelmann Peter, ,,Wer Osterreichs Wirtschaft lenkt*, in [, trend 7/2009 ],
2009, S. 56ff
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Big Five. Groge Niederdsterreicher

1 Christian Konrad, Raiffeisan-Holding Ni-Wien

2 Erwin Hameseder, Raiffeisentandeshank NO-Wien
3 Frank Hensel, Rewe Austria

i Burkhard Hofer, B/N

g Loo Waliner, Prisident des 00C

Eig Five. Macht im Zentrum

1 Hans Dichand, , Kronen Zeitung”

2 Gilinter Geyer, Wiener Mtadtische

3 Herbert Kaufmann, Flughafen Wien
i Wemer Muhm, AK-Direktor

5 Brigitte Ederer, Siemens—Vorstand

Big Five. Macht ob der Enns

1 Ludwig Scharinger, Raiffeisenlandesbank 00

2 (hristoph Leitl, Prasident der Wirtschaftskammer
3 Hans Asamer, Schotterunternehmer

& Leo Windtner, Energiz AG 00

¢ Heinrich Schaller, Borsa-Vorstand

Big Five. Energiebiindel

1 Wolfgang Anzengruber, Verbundgeselischaft
2 Wolfgang Ruttenstorfor, DMV
3 Gilbert Frizberg, Verbundgesellschafti-Aufsichisrat

i Rudolf Gruber, EVH-Aufsichtsrat
5 Karl-Franz Maier, Energie $mk. AG

Big Five. staatsbetriebe

1 Siegiried Wolf, Magna & JAG-Privatisierungsausschuss
2 Kar Stoss, (asinos Austria

3 Peter Mitterbauer, DIAG-Aufsichtsratavorsitzandar

i Hannes Ametsreiter, Telekom Austria

g Poter Michaalis, BIAG-(hef

Abbildung 40 — ,,Big Five* der Machtcluster'

Einen weiteren Aspekt in der Diskussion um Macht und Einfluss in Osterreich stellen Biinde,
Clubs und Vereine wie beispielsweise der Rotary Club, der Cartellverband, aber auch die
Freimaurer dar. Sie bilden eine weitere Netzwerkstruktur im Geflecht der Macht, so sind
Christoph Konrad und Erwin Proll nicht nur iiber die Wirtschaftsbeziehungen der Raiffeisen
Bank und des Landes Niederdsterreich vernetzt, sondern beide auch Mitglieder im Rotarier
Club. Studentenverbindungen wie die Bajuvaria oder die Norica zdhlen einflussreiche
Politiker wie AuBBenminister Michael Spindelegger oder Europaparlamentarier Othmar Karas
zu ihren Mitgliedern und auch die Freimauer scheinen nach wie vor aktiv zu sein, wenn auch
wesentlich diskreter. So soll Altbundeskanzler Fred Sinowatz oder der Wiener
Altbiirgermeister Helmut Zilk Mitglieder des Geheimbundes gewesen sein, wéihrend Ex-
Verkehrsminister Rudolf Streicher oder Strabag-Chef Hans-Peter Haselsteiner aus ihrer
Mitgliedschaft bei den Freimaurern kein Geheimnis machen.'

Die Netzwerke der Macht sind also vielschichtig und nicht immer leicht zu erkennen. Mit
Instrumenten wie der Sozialen Netzwerkanalyse ist dies aber wissenschaftlich fundiert
moglich, wie uns das Anwendungsbeispiel der FAS.research gezeigt hat.

113 Forsthuber Martina, Martinek Thomas, Sempelmann Peter, ,,Wer Osterreichs Wirtschaft lenkt*, in [,,trend 7/2009*],
2009, S. 54ff

114 Vgl. Forsthuber Martina, Martinek Thomas, Sempelmann Peter, ,,Wer Osterreichs Wirtschaft lenkt*, in [ trend 7/2009 “],
2009, S. 62

56



6.3. Kritische Infrastrukturs

6.3.1. Einleitung

Im Zuge des 2. LuC"s ,MBA-Umweltgefahren & Katastrophenmanagement an der
ABCAbwS"”118 wurde als Ersatz der MasterThesis im Sinne des Universititsstudiengesetzes'?
eine Simulation Exercise durchgefiihrt.

Die Simulation Exercise fand im Zeitraum von 16.11.2006 bis 01.12.2006 mit dem Ziel
,Kritische Infrastrukturen Osterreichs unter Beachtung der Risikoanalyse, der Grundsitze
der ,,Force Protection* und des nationalen und internationalen Katastrophenschutzes anhand
von ausschlieBlich 6ffentlich zugénglichen Quellen zu betrachten und zu analysieren.

Aus den Teilnehmern des Lehrganges wurden insgesamt 3 Teams gebildet, welche folgenden
Auftrag innerhalb von 14 Tagen durchzufiihren hatten:'20

Analyse und Bewertung von ,Kritischen Infrastrukturen® in Osterreich allgemein beziiglich
eines angenommenen Sportereignisses in einer Landeshauptstadt.

Zusitzlich verlangte der Auftrag, dass

e das Risk Assessment,
e die Elemente der Force Protection und
e das Katastrophenmanagement

hinsichtlich
e Organisation,
e Struktur,
e Prozesse und
e Okonomischen Ursachen- und Wirkungsketten in Qualitit und Quantitét

abzubilden sind, wobei die Bewertung die

zivilen/politischen,
technischen/industriellen,
sozio-Okonomischen,
logistischen und

Natur- und Umwelt-

Bedrohungen umfassen muss.

115 Gllner Johannes, Kienesberger Gottfried, Peer Andreas, [u.a.], ,, Analyse und Betrachtung von Kritischen Infrastrukturen
- Wissensmanagement im OBH - Systemdefinition, -beschreibung, und -begrenzung zur Szenarioentwicklung und
-modellierung - Supplement im Rahmen der Reihe ,, Grundlagen zum Wissensmanagement im OBH*, Schriftenreihe der
Landesverteidigungsakademie 15/2010/S, Reprozentrum Wien, 2010

116 LuC ... Lehrgang universitiren Charakters

17 ABCAbWS ... ABC-Abwehrschule

118 Im Sinne der 26. MBA-Verordnung des BMBWK vom 23.12.2003

19 UniStG 97§ 27f

120Vgl. Lehrveranstaltung, LV SIM-01 SIMULATION EXERCISE iRd LuC MBA-Umweltgefahren &
Katastrophenmanagement 2006, Befehl -Durchfiihrung der Lehrveranstaltung; GZ.: 6330-0124/GLA/06 vom 16.11.2006
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Schritt fiir Schritt wird der Entwicklungsprozess von der Definition von ,Kritischen
Infrastrukturen®, iiber die Bewertung und Reihung, bis hin zum Vorschlagen von geeigneten
MaBnahmen, welche dem nationalen und internationalen Katastrophenmanagement
entsprechen, beschrieben.

6.3.2. Anwendung
Die SNA wurde dabei grundsétzlich auf zwei verschiedene Arten, unter Verwendung des
Softwareprogrammes PAJEK' fiir die Erfassung, Auswertung und Darstellung verwendet.!22
6.3.3. Darstellung der Netzwerke
Es wurden damit einerseits die ,,Kritischen Infrastrukturen® fiir sich als Netzwerke dargestellt,

damit diese in weiterer Folge miteinander rdumlich in Verbindung gebracht werden konnten,
wie die folgenden Abbildungen zeigen:

A B C D E
Birs Obermoosweiler
Birs Winkeln
Birs Silz
Birs Obermoosweiler

Obermooswe Birs
Obermooswe Birs

Winkeln Birs

Silz Biirs

Silz Memmingen
Silz Pradella
Memmingen Silz
Pradella Silz

Gerlos Kaprun
Kaprun Lienz

Lienz Kaprun
Kaprun Gerlos

St. Peter Ermnsthofen
Emsthofen St Peter
Ernsthofen  Dirnrohr
Darnrohr Ernsthofen
Dirnrohr Wien
Dirnrohr Slavetice
Slavetice Dirnrohr

malpa|malmalalalalalalalala]al=
Pl pa-ai ol e e e e Pt el e P L L e b Ll R ] e

24 \Wien Dirnrohr
25 |Wien Gyar

26 |Wien Rotenturm
27 | Gyor Wien

26 |Rotenturm  Wien

29 |Obersielach Kainachtal
30 |Kainachtal  Obersielach
31 Kainachtal  Maribor

32 Maribor Kainachtal

Abbildung 41 — Auszug erfasster Netzknoten 380kV

2IMit PAJEK konnen Graphen und Netzwerke berechnet und visualisiert werden. Erhiltlich ist PAJEK unter
http://vlado.fmf.uni-1j.si/pub/networks/pajek/ (23.11.2010)
122Sémtliche Darstellungen beruhen auf Informationen mit Stand Dezember 2006
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temmingen

Obermoosweiler

Sz

Hﬁe,‘ns Kapun
Lierz [ Tt

bersiclac]

Pradella

Abbildung 42 — 380kV-Netz Osterreichs mit internationalem Anschluss®:

#
“Strwalserberg

K Salzburg

.Stgl Suben

Kn Voralpenkreuz

fin Linz

'Ast Unterweitersdorf

Won Steinhaus

Kn Yasendor

.Stgl Nickelsdorf

.Stockerau

&

.'SA Peter

Rotentuim

q Kainachtal
Maribor

.Slgr Ainoldstein

Star Karawankentunnel

‘K ilach

‘Stgl Kiefersfelden

Zams

[ 3
fin Graz K Insbruck

‘K Sankt Michael R
a2 Stor Spiekeld
Star Brenner
Seebenstein
K Guntramedort
rBIudenz
Siegendarf
Stgr Hotbranz

Abbildung 43 — Darstellung des nationalen Autobahnnetzes

123 Quelle: Autor, Folie aus Abschlussprisentation fiir Simulation Exercise
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Abbildung 44 — Raumliche Darstellung der Vernetzen
,Kritischen Infrastrukturen 124

124 Quelle: Autor, Folie aus Abschlussprisentation fiir Simulation Exercise
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6.3.4. Analyse spezifischer Netzwerke
Andererseits wurden in einem weiteren Schritt interessante Netzwerke weiter analysiert, um

eventuelle kritische Pfade zu finden. Anwendung fanden dabei spezifisch die Degree
Centrality, die Betweenness Centrality und die Closeness Centrality.

[0.00] Star Harbranz

[0.07] Bludenz

[0.14] Zams

0] Star Brenner
[0.271 K Innsbruck.

4

Rty

.[0.31] Stor Kietersfelden

[0.36] Star W alserberg

[0.39] Kn Voralpenkreuz [0:231kn VIIIaCH..[U-UU] Star Arnoldstein

‘[g_gg] Star Suben [0.45] Kn Salzburg [0.00] Star Karawankentunne!

—

0.00] &zt Untenweitersdert | [0.00] Star Spisffeld

[0.20] Seebenstein

[0.16] K Steinhaus!
[0.19] K Guntramzdorf

[0.11] Kn Videendorf

[0.15] Wien [0.00] Siegendorf
[0.00] Star Mickelzdorf

[0.00] Stockerau

Abbildung 45 — Betweenness Centrality des Autobahnnetzes'?
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125 Quelle: Autor, Folie aus Abschlussprisentation fiir Simulation Exercise
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Zusitzlich wurden teilweise die ,,Kritischen Infrastruktur-Netze* hinsichtlich Beteiligungen,
Aufsichtsratsvernetzung etc. betrachtet.

Esxanbdnbil

Gaz de France

Abbildung 47 — Beteiligungen an Pipeline national
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Abbildung 48 — Organe der Energieunternehmen (2-mode) '’

126 Quelle: Autor, Folie aus Abschlussprisentation fiir Simulation Exercise

127 Quelle: Autor, Folie aus Abschlussprisentation fiir Simulation Exercise
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6.4. Weitere Anwendungsbeispiele

6.4.1. Vernetzung osterreichischer Forschungseinrichtungen
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Abbildung 49 — Vernetzung osterreichischer
Forschungseinrichtungen (Ausschnitt)2

Die Vernetzung Osterreichischer Forschungseinrichtungen (z. B. Fakultiten, Beiréte, Jurys,
Institute) durch ihre Mitglieder.'?

6.4.2. Unternehmen Osterreichs

Abbildung 50 — Unternehmen Osterreichs (Ausschnitt)®

Das Netzwerk zeigt die wichtigsten Unternehmen Osterreichs. Die GroBe der Kreise spiegelt
die Anzahl der Mitarbeiterlnnen in den einzelnen Unternehmen wider. Linien stellen

128 Gesamtdarstellung im Anhang
129 Analyse und Visualisierung: © FAS.research 2003
130 Gesamtdarstellung im Anhang

63



gemeinsame Funktionidre dar. Je dicker die Linie, umso mehr gemeinsame Funktiondre haben
die verbundenen Unternehmen. Blaue Kreise stellen Key-Player-Unternehmen dar. Die Key
Player sind jene fiinf Unternehmen, von denen ausgehend Informationen sich am schnellsten
im Unternehmensnetzwerk verbreiten.'?!

6.4.3. Uberblick und Orientierung durch Soziale Netzwerkanalyse

|

Abbildung 51 — Uberblick und Orientierung durch
Soziale Netzwerkanalyse (Ausschnitt)®:

Komplexe Strukturen werden sichtbar, verstindlich und kontrollierbar. Diese Darstellung
zeigt die Verbindungen zwischen kooperierenden Akteuren. Die Stidrke der Linie bildet die
Intensitdt der Kooperation ab und die GréBe der Kreise ist abhingig von der Aktivitit des
betreffenden Akteurs im Netzwerk (Degree-Zentralitit).!33

Geografische Informationssysteme iibersetzen klassische Netzwerkdarstellungen in
dreidimensionale Landschaften, die bestimmte Intensitdten noch besser erfahrbar machen.!3

131 Analyse und Visualisierung: © FAS.research 2003
132 Gesamtdarstellung im Anhang

133 Analyse und Visualisierung: © FAS.research 2004
134 Analyse und Visualisierung: © FAS.research 2004
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6.4.4. Beteiligungsnetzwerk osterreichsicher Unternehmen

Abbildung 52 — Beteiligungsnetzwerk
osterreichischer Unternehmen (Ausschnitt)®s

Die Visualisierung basiert auf dem Beteiligungsnetzwerk Osterreichischer Unternehmen und
stellt Kapitalquellen und Kapitalsenken dar. Die Visualisierung mittels des Geo-Informations-
Systems (GIS) wandelt Netzwerkmalle in geografische Mafle um und zeigt so eindrucksvoll
die Landschaft aus ,,Bergen* (Unternehmen, die an der Spitze von Beteiligungsketten stehen)
und ,, Télern* (Unternehmen, die selbst an keinem anderen Unternehmen beteiligt sind).!3

6.4.5. Vernetzung im 6. EU-Rahmenprogramm

Abbildung 53 — Autokatalytische Sichtweise der Vernetzung
im 6. EU-Rahmenprogramm (Ausschnitt)'s”

135 Gesamtdarstellung im Anhang

136 Quelle: Firmenbuch Osterreich, Grundgesamtheit: die 2150 umsatzstirksten Unternehmen Osterreichs, Auswahl:
Hauptkomponente des Beteiligungsnetzwerks (844 Unternehmen).
Analyse und Visualisierung: © FAS.research 2004

137 Gesamtdarstellung im Anhang
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Niederlande » Spanien
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GroRbritannien

Abbildung 54 — Autokatalytische Sichtweise der Vernetzung
im 6. EU-Rahmenprogramm; Kern

Autokatalytische Sichtweise der Vernetzung im 6. Rahmenprogramm der Europdischen
Union. Die Knoten im Zentrum haben starken netzwerkdynamischen Einfluss. 3

6.4.6. Beziehungsgefiige zwischen osterreichischen Forschungseinrichtungen

Abbildung 55 — Beziehungsgefiige zwischen
Forschungseinrichtungen (Ausschnitt)'®

Die Abbildung illustriert das Beziehungsgefiige zwischen Forschungseinrichtungen
(Hochschulen und auBeruniversitire Institute) im Fachgebiet Biologie, die 1999 bis 2001 mit
mindestens einer anderen dargestellten Einrichtung an wenigstens drei oder mehr
koordinierten Programmen der DFG gemeinsam beteiligt waren. !4

138 Analyse und Plots: COSY, Med. Uni Wien, Daten: Européische Kommission

Quelle: PROVISO, ein Projekt des BMBWK, BMVIT, BMLFUW und BMWA [www.bmbwk.gv.at/proviso]
139 Gesamtdarstellung im Anhang
140 Analyse und Visualisierung: Lothar Krempel, MPI-K§ln
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6.4.7. Position Osterreichs im 6. EU-Rahmenprogramm

AEROSPACE A FOOD

GLOBAL TRAMNSFORT 1 15T

LIFESCIHEALTH

Abbildung 56 — Position Osterreichs im 6. EU-Rahmenprogramm

Die geometrische Figur der ,,Diamanten“ zeigt die Position Osterreichs in den einzelnen
Programmen des 6. EU-Rahmenprogramms hinsichtlich der Zentralitdtsmale Authority (A),
Betweenness (B), Closeness (C) und Degree (D). Je nédher der Wert an 1 ist, umso grofer ist
die Zentralitit Osterreichs in diesem Programmnetzwerk, das aus jenen Projekten aufgebaut
wurde, an denen Osterreichische Institutionen als Projektpartner beteiligt waren. Die Degree-
Korrelation (oder Hub-Assortativitit) bestimmt die Farbzuweisung: Ein hoher Rotanteil
bedeutet, dass das entsprechende Netzwerk stark hierarchisch strukturiert ist, ein hoher
Blauanteil signalisiert starken Wettbewerb.*!

141 Analyse und Plots: COSY, HNO Med. Uni Wien. Daten: Europiische Kommission Quelle: PROVISO, ein Projekt des
BMBWK, BMVIT, BMLFUW und BMWA [www.bmbwk.gv.at/proviso]

67



6.4.8. Positionen im Netzwerk

© FAD. reseqarcn LUuo s i
F...— — ———

Abbildung 57 — Positionen im Netzwerk — Global Player,
Insider, Local Player, Peripherals (Ausschnitt)'«

Global Player haben im Netzwerk die hochste globale Zentralitdt inne. Local Player sind zwar
am Rande des Netzwerks angesiedelt, genieBen dort jedoch eine hohe lokale Zentralitt.
Insider befinden sich im Zentrum des Netzwerks und stehen in Kontakt mit de n Global
Playern, besitzen selber aber keine globale ,,Macht®. Peripherals sind Akteure am Rande des

Netzwerks. 43

142 Gesamtdarstellung im Anhang
143 Analyse und Visualisierung: © FAS.research
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6.4.9. Arzneistoffe

Die Graphiken zeigen Verbindungen zwischen pharmazeutischen Produkten durch
gemeinsame Inhaltsstoffe nach den Anwendungsgebieten (Uberblicksdarstellung). Am
Beispiel von Aspirin sieht man eine Detaildarstellung der Anwendungsgebiete des
Inhaltsstoffs und eine Auswahl der zugehdrigen Produktbezeichnungen.!ss

144 Gesamtdarstellung im Anhang

145 Analyse und Visualisierung: © FAS.research 2004
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7. Zusammenfassung

Die Soziale Netzwerkanalyse kann als inter- und transdisziplinire Methode in den
verschiedensten Bereichen (Mathematik, Physik, Biologie, Soziologie, Politologie, etc.)
angewandt werden. Einfilhrend werden wesentliche Grundlagen der Graphentheorie
(gerichtet, ungerichtet, bipartit, etc.) vorgestellt, die die Basis fiir die Anwendung von
Algorithmen auf Netzwerke darstellen. Die Soziale Netzwerkanalyse wird dabei mit
unterschiedlichsten Zielsetzungen wie Analyse, Betrachtung, Strategieentwicklung und unter
anderem auch Szenarioentwicklung und Szenarioplanung verwendet, da die Beziehungen
zwischen Knoten (zum Beispiel Akteuren wie Organisationen, Staaten, Individuen, etc.) und
deren Verhaltensweisen damit abgebildet, analysiert und visualisiert werden konnen.

Die Analyse von Beziehungen und Beziehungsstrukturen ist eine der wichtigsten Aufgaben
der Sozialen Netzwerkanalyse. Diese konnen dabei positiv (z.B. Zusammenarbeit, Sympathie,
Freundschaft) oder negativ (Konflikt, Feindschaft, Mobbing) gewertet werden. Betrachtet
man ein Netzwerk mit einer beliebigen Anzahl von Knoten, so kann man die Stabilitét
tiberpriifen, indem man jede Dreiecksbeziechung nach dieser Methode analysiert.
Dreiecksbeziehungen mit einer oder drei positiven Beziehungen sind im Gleichgewicht
(stabil), wiahrend solche mit keiner oder zwei positiven Beziehungen instabil sind. Instabile
Netzwerke sind grundsitzlich bestrebt, stabile Strukturen auszubilden.

Um die Rolle und die Bedeutung der Akteure in einem Netzwerk messbar und berechenbar zu
machen, werden verschiedene Metriken, wie beispielsweise Zentralititsmalle (Degree,
Closeness, Betweenness, etc.) berechnet. Die Soziale Netzwerkanalyse beruht auf der
Messung und Visualisierung von (sozialen) Beziehungen sowie der Simulation von
Beziehungsdynamiken. Dazu werden verschiedene Tools (Pajek, Visone, etc.) kurz erklart
und vorgestellt.

Anhand von praktischen Anwendungsbeispielen unter anderem aus den Bereichen
Sicherheitsforschung, Kritische Infrastruktur sowie Soziologie (soziale Rollenverteilungen,
Machtnetzwerke), werden mogliche Anwendungen vorgestellt, indem verschiedene
Netzwerke visualisiert und teilweise analysiert werden.
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